Die Villa — Verein fur innovative Jugendhilfe e.V.

Hauptversammlung am 21.03.2011
Bericht des Vorstandsvorsitzenden zum Wirtschaftsjahr 2010

Das Jahr 2010 war fir die Villa einerseits von einem in seinem Umfang standig zunehmenden
»Alltagsgeschaft”, andererseits aber auch von vielen grundsatzlichen, strategischen
Entscheidungen und deren Umsetzung gepragt.

»Alltagsgeschaft”
(Ich nehme hier nicht zum Bereich HzE Stellung, weil Kai Fischer hierzu einen eigenen Bericht
vorlegen wird)

Zu dem, was hier ein bisschen lapidar als ,Alltagsgeschaft” bezeichnet wird, gehort zum Beispiel,
dass die Villa im Jahr 2010 ca. 110.000 Essen an Schiilerlnnnen ihrer Partnerschulen verteilt hat,
dass die Villa mittlerweile allein im Bereich der schulnahen Arbeit 85 fest angestellte
Mitarbeiterlnnen beschaftigt und zum Jahresende 2010 Partnerschaften mit 16 Schulen und ihren
Familien unterhalt und gestaltet. Mit dieser Entwicklung waren zum einen grofRe Chancen
verbunden — zum Beispiel die Moglichkeit, dass wir jetzt sowohl fiir die weiterflihrenden als auch
flir die Grundschulen jeweils eine funktionierende Fachgruppe der padagogischen Leitungen
einrichten und so einen nachhaltigen Rahmen fiir ein gemeinsame inhaltliche Weiterentwicklung
der einzelnen Einrichtungen schaffen konnten.

Daneben bedeutet Wachstum, wenn es denn auch als qualitatives Wachstum im Sinne der
Umsetzung der Vereinsziele verstanden sein soll, aber auch immer ein Mehr an administrativer
und und inhaltlich- koordinierender Arbeit. Und hier wird man durchaus selbstkritisch sagen
miussen, dass die Weiterentwicklung der organisatorischen Infrastruktur dem rasanten Zuwachs an
Anforderungen gerade im ersten Halbjahr 2010 manchmal nur gerade noch so eben gewachsen
war. Eine gewisse Sorge, sich manchmal zu dicht an der Grenze der Selbstiiberforderung zu
bewegen, I6ste sich dann aber mit dem August 2010, als endlich Tanja Reul so weit von anderen
Verpflichtungen befreit werden konnte, dass sie die Leitung der Geschaftsstelle lbernehmen
konnte. Die konzentrierte Gelassenheit, die seitdem in die Schulstral3e Einzug gehalten hat, kann
nur als grofRer Segen fir alle bezeichnet werden, die fir die Villa und mit ihr zusammenarbeiten.
Um wieder anhand einer Zahl ein kleines Beispiel daflir zu geben, wie sich das Arbeitsfeld der
Geschaftsstelle im Jahr 2010 gegeniliber dem Vorjahr verandert hat: Wahrend die Buchhaltung im
Jahr 2009 ca. 7.500 Buchungen zu bewerkstelligen hatte, waren es im Jahr 2010 tber 12.300.
(Schon an dieser Stelle sei einmal ein dankbarer Hinweis darauf Silke und Karl-Heinz erlaubt, die
sich diesem Zahlenwerk als Priferin intensiv gewidmet haben!)

Strategische Entscheidungen
Die wichtigsten strategsichen Enstcheidungen des Jahres 2010 sind mit einem Ende und mit einem

Anfang verbunden: Fangen wir mit dem Ende an (mit dem freilich — und nicht nur, weil es so schén
lyrisch klingt - auch ein Anfang verbunden war):



Beendet wurde das Projekt Auszeit in seiner (iber drei Jahre bestehenden Form eines
geschlechtsspezifischen Beratungsangebotes fiir Madchen und ihre Familien an Wochenenden. In
einer einstimmigen Entscheidung beschloss die Mitgliederversammlung des Vereins im
Frihsommer 2010, dieses Angebot zu beenden und die frei verfligbaren Mittel des Vereins ab dem
Schuljahr 2010 fiir eine Intensivierung der Einzelfallunterstiitzung an den Partnerschulen der Villa
zu verwenden. Fir die Umsetzung dieses neuen Konzeptes einer ,,geh-“ anstelle einer ,komm-
Struktur” konnte Iris Soppa gewonnen werden, die ja vorher auch das Projekt Auszeit mit groBen
Erfolg geleitet hatte. Sie steht nun seit dem Sommer 2010 allen pdadagogischen Leitungen der Villa
in den Schulen als Ansprechpartnerin fir alle Falle zur Verfligung, in denen diese zumindest einen
zusatzlichen Blick, oft aber auch eine spezifische Beratungskompetenz als notwendig erachten.
Zusatzlich leitet sie fir die padagogischen Leitungen eine auf Einzelfille bezogene, methodisch-
fachliche Arbeitsgruppe. Dieses Angebot wird von allen Beteiligten als groBer Gewinn erlebt und
kann durchaus als wichtiger Qualitatssprung in der schulbezogenen Arbeit der Villa bezeichnet
werden.

Die zweite wichtige strategische Entscheidung war die Anmietung der 230 gm grolRen Rdume in
der Darmstadter Muhlstrafde 70 zum 15. Juni 2010. Mit diesen Raumen hat sich die Villa einen
deutlich erkennbare, auf vielfiltige Weise padagogisch nutzbare neue Basis geschaffen, in der sie
schrittweise ihren Ansatz einer systemischen Padagogik fiir junge Menschen verwirklichen kann.
Zundchst wurden die Raume ausschliel3lich fiir das Projekt ,,Familienfreundliche Schule” genutzt
und wahrend dessen schrittweise in ihrer Ausstattung so weiter entwickelt, dass sie spatestens ab
Sommer 2011 fiur viele weitere Projekte geeignet sein werden.

Zusammenfassend lasst sich fir das vergangene Jahr der Villa aus Sicht des Vorstandes sagen: 2010
war ohne Zweifel und in vielerlei Hinsicht ein anstrengendes Jahr; in manchem anstrengender als
zu erwarten und auch anstrengender, als es sich die Beteiligten unbedingt gewlinscht hatten.

Aber, was letztlich im Riickblick — und ich glaube, da kann ich fir alle Beteiligten sprechen - viel
bedeutsamer ist, ist das Empfinden, dass sich alle Anstrengung dieses Jahres gelohnt hat, weil sie
in wesentlichen Punkten zu einer wichtigen und wertvollen Weiterentwicklung der Villa in
organisatorischer und qualitativer Hinsicht gefihrt hat.

Vielen Dank.

Hanno Wille-Boysen
(Vorsitzender des Vorstandes)



